
UNINDO VONTADES,
PARA UM MUNDO MAIS SEGURO
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Quem somos
O Instituto Lusitano de Consultoria e
Formação para as Áreas da Defesa e
Segurança – ILCADS, ou apenas “Instituto
Lusitano - ILCADS”, é uma organização civil
privada que oferece serviços em consultoria,
auditoria, formação, estudos e
desenvolvimento tecnológico nas áreas de
Segurança, Defesa, Informações e
Cooperação Internacional.
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Construir um mundo
mais seguro,
oferecendo aos nossos
clientes serviços e
soluções inovadoras e
sustentáveis nas áreas
de consultoria,
auditoria, formação,
estudos e
desenvolvimento
tecnológico em
segurança e defesa.
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Missão

5



6



7

Liderar a inovação e contribuir para o
fortalecimento da segurança global através de
parcerias estratégicas, sendo reconhecido como
um centro de excelência na pesquisa, debate e
consultoria em questões de segurança e defesa,
promovendo a cooperação entre diversos setores e
contribuindo para o desenvolvimento de políticas e
estratégias nacionais e internacionais.

Visão
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Valore
s:
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Excelência: Buscamos os mais altos padrões de
qualidade em todos os nossos serviços e projetos.

Inovação: Estimulamos o pensamento criativo e
soluções inovadoras para os desafios de segurança e
defesa.

Integridade: Agimos com ética, transparência e
responsabilidade em todas as nossas atividades.

Colaboração: Valorizamos parcerias e cooperação,
tanto nacionais quanto internacionais, para alcançar
objetivos comuns.

Impacto: Focamo-nos em ações que gerem resultados
tangíveis e positivos para a segurança global.

Conhecimento: Promovemos a contínua busca e
partilha de conhecimento em nossas áreas de atuação.

Adaptabilidade: Mantemo-nos flexíveis e ágeis para
responder eficazmente às mudanças no cenário global
de segurança e defesa.

Compromisso: Dedicamo-nos a contribuir para o
fortalecimento da base tecnológica e industrial
nacional no setor de defesa.

Diálogo: Fomentamos o debate público e a
sensibilização sobre questões de segurança e defesa.



Áreas de Atividade
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O ILCADS desenvolve projetos
próprios e também colabora
com outras entidades, tanto

nacionais quanto
internacionais,

governamentais ou civis,
quando solicitado ou quando

se mostre necessário.
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Áreas de Atividade
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CONSULTORIA ESTRATÉGICA
Oferecer orientação especializada para ajudar
organizações a navegar pelos complexos desafios nos
setores de segurança e defesa.

SERVIÇOS ESPECIALIZADOS
Efetuar auditorias e desenvolver e realizar ações de
formação especializadas, incluindo as relativas à gestão
de parques naturais e áreas de conservação.
Gerir e implementar programas de apoio financiados
por entidades nacionais e internacionais, incluindo os
relativos ao desenvolvimento sustentável.

POLÍTICAS E ESTRATÉGIAS
Fomentar a conexão entre políticas de segurança e
defesa europeias e de outros países.
Apoiar atividades de associações empresariais do
setor.

DESENVOLVIMENTO TECNOLÓGICO E INDUSTRIAL
Promover a base tecnológica e industrial nacional no
setor de defesa.
Incentivar a participação de empresas portuguesas em
projetos nesse âmbito.
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PARCERIAS E COOPERAÇÃO
Estabelecer parcerias com outras instituições nacionais
e internacionais.
Participar em redes e projetos de pesquisa financiados
pela UE.

SENSIBILIZAÇÃO E DEBATE PÚBLICO
Organizar seminários, conferências e debates.
Servir como fórum de discussão entre especialistas e
instituições.

INVESTIGAÇÃO E DIVULGAÇÃO
Promover estudos, pesquisas e debates sobre
segurança e defesa.
Incentivar a produção e publicação de obras sobre
esses temas.

COLABORAÇÃO COM ENTIDADES GOVERNAMENTAIS
Apresentar estudos e informações para auxiliar na
tomada de decisões em defesa nacional, segurança
interna e política externa.
Atuar como centro de excelência na pesquisa, debate e
consultoria em questões de segurança e defesa,
promovendo a cooperação entre diversos setores e
contribuindo para o desenvolvimento de políticas e
estratégias nacionais e internacionais nessas áreas.



Direção
(Sócios fundadores)

Gerência
(Joaquim Santana)

Formação
(Jorge Saramago)

Parcerias e Projetos
(Joaquim Santana)

Estratégia e Diplomacia 
Corporativa

(Marco Serronha)

Progamação
(Mário Álvares)

Lições
Aprendidas

Coordenação
Pedagógica

Qualidade e
Avaliação

Bolsa de
Formadores

Segurança e
Qualidade 

Estudos Técnicos

Planeamento
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Marco Serronha
Jorge Saramago
Joaquim Santana

Organização
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Parcerias globais
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Atividades em curso
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Projeto Recuperação e Proteção da
Biodiversidade e Ecossistemas de
Parques Naturais em Angola
(REPRONATURA ANGOLA), no âmbito do
programa “Diálogos União Europeia –
Angola” (aguarda decisão).

Projeto MOZAMBIQUE RANGERS, relativo
à proteção, conservação, recuperação,
valorização e dinamização de áreas de
conservação e proteção ambiental de
Moçambique (em estudo).

Programa para o desenvolvimento
sustentável de Cabo Verde - 2025,
estruturado em torno da valorização das
pessoas, das infraestruturas e do ambiente
priorizando os ecossistemas e a gestão dos
recursos hídricos e florestais de Cabo
Verde (em estudo).

Análise e comentário especializado na CNN
Portugal nas áreas da segurança e defesa e
geopolítica (em curso).
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Oferta Formativa



19

Tipologia de Cursos

Cursos em catálogo
Jornalistas em Zonas de Guerra e de Conflito Armado;
Cibersegurança e Crises no Ciberespaço
Segurança e Defesa;
Pensamento Crítico e Criativo;
Liderança de Equipas;
Liderança Estratégica eficaz;
Comunicação com eficácia;
Gestão de Emergência e Proteção Civil;
Formação de Fiscais e guardas de parques naturais e áreas de
conservação;
Análise de Risco Securitário para Atividades Empresariais.

Outros cursos
Desenvolvimento de cursos/formação através da análise da
função/trabalho da organização que o solicite e das
competências que se esperam que o formando possa
desenvolver com a formação.

O curso/formação é detalhado num referencial de formação,
definindo, para além dos conteúdos, a seleção dos métodos,
técnicas e recursos pedagógicos que permitam consolidar as
competências.

O processo formativo, implementado pelo ILCADS, é sustentado
por um regulamento dedicado e é sujeito a um rigoroso
procedimento de avaliação interna (durante a formação) e
externa (após a formação, em contexto de atividade no seio da
organização).



Lisboa
2 de maio de 2025

Contactos:
Marco Serronha (+351 917 579 856 / marco.serronha@ilcads.com)
Jorge Saramago (+351 917 201 020 / jorge.saramago@ilcads.com)
Joaquim Santana (+351 962 258 812 / ‎joaquim.santana@ilcads.com)


